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Strategialuonnoksen sisalto

* Johdanto
 Strategian kokonaisuus
* Visio, missio ja arvot
 Strategiset karjet ja tavoitteet
» Strategian toimeenpano ja seuranta

 Strategian toimeenpano, seuranta ja vaikutusten arviointi

* Toimintaymparistoanalyysi
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Johdanto

» Strategia vuosille 2026-2029 valmistellaan laajassa
yhteistyossa poliittisten paattajien, asukkaiden, henkiloston
ja sidosryhmien kanssa.

» Strategia maarittaa suunnan, periaatteet ja keskeisen
sisallon toiminnalle, kehittamiselle ja johtamiselle.

» Strategia perustuu analyysiin toimintaympariston nykytilasta
ja tulevista muutoksista seka niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen.

» Strategiaa ohjaavat sosiaali- ja terveystoimelle seka
pelastustoimelle asetetut valtakunnalliset tavoitteet.
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Strategian kokonaisuus
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Visio, missio ja arvot

Visio Missio
Pirkanmaalaiset Sinun hyvinvointisi on
saavat oikeat palvelut yhteinen tehtavamme,

oikeaan aikaan olemme sinua varten
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Arvot

Ihmislaheisyys
Luottamus
Vastuullisuus
Yhdenvertaisuus



Strategiset karjet

Karki 1
TARKEINTA
IHMINEN
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KARKI 1: TARKEINTA IHMINEN

Tavoitteet:

1. Varmistamme asukkaiden ja yhteisojen luottamuksen toimintaamme

2. Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti

3. Asukkaat ja henkilosto osallistuvat palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen
4

. Lisaamme turvallisuuden tunnetta ja ennakoimme ja varaudumme
toimintaympariston muutoksiin
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Tavoitteet

1. Tuemme asukkaidemme kokonaisvaltaista hyvinvointia edistamalla terveytta,
turvallisuutta ja toimintakykya

2. Palvelumme ovat laadukkaita, oikea-aikaisia ja saavutettavia
3. Mahdollistamme pirkanmaalaisille arvokkaan ja turvallisen ikaantymisen

4. Tarjoamme tukea ja apua lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin oikea-
alkaisilla ja vaikuttavilla palveluilla

5. Tarjoamme mielenterveys- ja paihdepalveluja vaikuttavasti ja oikea-aikaisesti

6. Panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin ja vahvistamme

. perusterveydenhuoltoa
Pirkanmaan
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KARKI 3: HYVINVOIVAT TYONTEKIJAT

Tavoitteet:

1. Luomme edellytykset ammattilaistemme asiantuntemuksen ja osaamisen
edistamiseen

2. Kehitamme yhdessa henkilostomme tyohyvinvointia, yhteishenkea ja
tyoyhteisotaitoja

3. Ennakoimme henkilostotarpeita ja varmistamme henkiloston saatavuuden
kansallisesti ja kansainvalisesti

4. Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti

5. Oikea-aikainen sisainen ja ulkoinen tiedottaminen tukee positiivista ilmapiiria
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Tavoitteet:
1. Olemme rohkea ja vastuullinen yhteiskunnallinen edellakavija ja toimija
2. Vahvistamme kumppanuutta kuntien kanssa yhteisten asukkaidemme hyvaksi

3. Tuotamme yhteistyossa kumppanien kanssa vaikuttavia ja taloudellisesti
kestavia palveluja asukkaille

4. Kehitamme entista vaikuttavampia palveluja yhteistyossa jarjestojen ja
yhteisojen kanssa

5. Vahvistamme yhteistyota yhteistyoalueen ja yliopistosairaaloiden kanssa

6. Yliopistollisena hyvinvointialueena tutkimme, koulutamme ja edistamme
iInnovaatioita korkeakouluyhteison ja muiden oppilaitosten kanssa
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Strategian toimeenpano ja seuranta
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Strategian rakenne, toimeenpano ja seuranta

Strategian Vieston Henkiloston

reunaehdot palvelutarpeet

Tulevaisuuden
kehityssuunnat

saatavuus, pysyvyys Rahoitus, ohjaus ja

ja osaaminen

velvoitteet

Strategian karjet toimivat pitkan aikavalin tavoitteina hyvinvointialueen toiminnalle, kehittamiselle ja

Strategian karjet johtamiselle.

» Arvioidaan strategian 2023-2025 karkien ajankohtaisuus ja uudistustarpeet tulevalle
strategiakaudelle.

Strategian Tavoitteet tarkentavat strategian karkia.

tavoitteet « Strategian tavoitteet maaritellaan kyselyiden tulosten pohjalta yhdessa
aluevaltuuston kanssa (18.8.).

Suunnitelma strategian kaytantoon viemiseksi ja sen tavoitteiden saavuttamiseksi strategiakaudella.

Strategian

toimeenpano- « Strategian tavoitteet toimivat strategian toimeenpanosuunnitelman tavoitteina — tarvittaessa tarkennuksia
suunnitelma + Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille maaritetaan vuosittaiset mittarit.
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Strategian toimeenpano seka seuranta

« Strategian tavoitteet viedaan kaytantoon ja osaksi arkea
toimeenpanosuunnitelman avulla.

« Strategian toimeenpanosuunnitelma laaditaan
hyvinvointialuestrategian valmistuttua. Tavoitevalmistumisaika
viimeistaan maaliskuu 2026.

» Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille maaritetaan

vuosittaiset osatavoitteet ja mittarit

« Seuranta ajantasaista ja saanndllista, osana osavuosikatsauksia
neljannesvuosittain.
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Strategian toimintaymparistoanalyysi

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Pirkanmaan
hyvinvointialue

547 OOO asukkaalle
23 kunnan alueella

21 000 tysntekijan voimin
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Menestyva Pirkanmaa

Suurin hyvinvointialue
Vakiluku 547 077

Merkittava sote-alan tutkimus- ja

koulutuskeskittyma
Monialaista kansainvalista tutkimusta ja
innovatiivista yhteistyota korkea-
kouluyhteison ja oppilaitosten kanssa.

Vahva toimija sahkoisissa

palveluissa
Laaja monikanavainen
digipalveluvalikoima. Palkitun digiklinikan
kayttajia jo yli 28 % alueen asukkaista.

Hyvinvointialueista suurin valtion

kokonaisrahoitus
2,5 mrd € vuonna 2025

Viidenneksi pienimmat
asukaskohtaiset sote-

nettokayttokustannukset
4191,2 € / asukas vuonna 2024

Vetovoimainen alue
Maakunnan keskuskaupunKi
Tampere on Suomen vetovoimaisin
kaupunki. Pirkanmaa on
vetovoimainen ja helposti
saavutettava.

Sosioekonomisesti vakaa ja
elinvoimainen
Alueella on korkea koulutustaso,
tyopaikkaomavaraisuus ja hyva
taloudellinen huoltosuhde.

Palvelutarve maan
keskitasoa
Terveys maan keskitasoa,
tyokyvyttomyys hieman keskitasoa
yleisempaa.



Toimintaymparistoanalyysi — Pirkanmaan vaesto kasvaa

Vaesto kasvaa,
myos
ikaihmisten
osuus kasvaa

Vaestoennuste 2025-2040: Pirkanmaan vaesto kasvaa +11 %
 Yli 75-vuotiaiden maara +31 %.
Alle 18 -vuotiaiden maara -5,3 %




Toimintaymparistoanalyysi — Pirkanmaan vaesto kasvaa

Vaesto vahenee reuna-alueilla

 |kaihmisten osuus vaestosta kasvaa
nuorten ikaluokkien pienentyessa edelleen.

* Yli 75-vuotiaiden osuus vaestosta suurin
2040-luvulla Virroilla, Ruovedella, Kihniossa
ja Kuhmoisissa (yli 26 %).

e Sairastavuus on suurempaa reuna-alueen
Kunnissa.
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Vaesto kasvaa keskuskaupungissa
ja kehyskunnissa

« Vaesto kasvaa, vaikka syntyvyys laskee.
Alue vetaa nuorta ja tyoikaista vakea, joka
tasapainottaa ikaantyvia ikaluokkia.

 Lempaalassa ja Ylojarvella nuorin vaesto,
alaikaisten osuus vaestosta 23-24 %.

« Samalla yli 75-vuotiaiden maara kasvaa
myos kaupunkiseudulla voimakkaasti.

« Maahanmuutto merkittava tekija
vaestonkasvussa.



Toimintaymparistoanalyysi: ilmiot ja haasteet 1/3

limiot ja haasteet

Maailmalla / Suomessa

Pirkanmaalla

Heikkeneva luottamus

Maailman myllerrys haastaa luottamusta

tulevaan

* Globaalit kriisit lisdavat epavarmuutta.

« Suomalaisten luottamus instituutioihin ja
palveluihin on heikentynyt.

* Polarisaatio voimistuu ja eriarvoistumis-
kehitys vahentaa ihmisten valista
luottamusta ja heikentaa
turvallisuudentunnetta.

Pirkanmaalaisten luottamus sosiaali- ja

terveydenhuoltoon heikentynyt.

» Aikuisvaestosta 54% luottaa terveys-
palveluihin ja 41 % sosiaalipalveluihin
vuonna 2024.

* Polarisaatiokehitys lisaa vastakkain-
asettelua ja luottamuksen rapautumista.

* Luottamusta ja turvallisuuden tunnetta
valittavan toiminnan ja viestinnan merkitys
korostuu.

Kiihtyva muutos
tyoelamassa ja
teknologiassa

Tyoelaman murros ja teknolo-gian

kehitys muuttavat tyota ja toimintatapoja.

« Ammattirakenne, osaamistarpeet ja
tyotehtavat kehittyvat.

» Osaavan sosiaali- ja terveysalan
henkiloston saatavuus heikkenee, lisaten
kilpailua ja kasvattaen tarvetta myos
kansainvaliselle rekrytoinnille.

Tyoelaman ja teknologian nopea muutos
edellyttaa ennakointia ja jatkuvaa
uudistumiskykya.

» TyoOntekijoiden hyvinvoinnin ja pysyvyyden
merkitys kasvaa entisestaan.

» Sosiaali- ja terveysalan seka
pelastustoimen henkiloston saatavuus
Pirkanmaalla talla hetkella hyva, mutta
kansallinen ja kansainvalinen kilpailu
osaajista kovenee.
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limiot ja haasteet

Maailmalla / Suomessa

Pirkanmaalla

Ikaantyva vaesto

Suomessa vaesto ikaantyy ja alaikaisten

maara vahenee

 |kaantyvien maara kasvaa nopeasti.
Vuonna 2040 neljannes suomalaisista on
elakeiassa.

» Tyoikaisten vaheneminen lisaa julkisia
menoja ja vahentaa valtion verotuloja.

« Vaestonkasvu Pohjoismaiden hitainta.
Yksinasuminen ja lapsettomuus yleistyvat.

Ikaantyneiden maara kasvaa eniten

kaupunkiseudulla

* Reuna-alueilla vaeston ikaantyminen jo
pidemmalla.

« |kaihmisten palveluiden tarve kasvaa
ikaantyneiden maaran kasvaessa.

« Erityisesti yli 85-vuotiaiden osuus kasvaa,
mika lisaa pitkaaikaishoidon ja ympari-
vuorokautisen palvelun tarvetta.

Haasteet
lasten ja nuorten
hyvinvoinnissa

Lasten ja nuorten terveyden ja

voimavarojen tukemisen tarve korostuu

entisestaan vaestorakenteen muuttuessa.

» Lasten ja nuorten mielenterveyden
haasteet ovat lisaantyneet.

* Nuorten huumekuolemat ja rikollisuus ovat
kasvussa.

 Lasten ja nuorten kokemus terveydestaan
ja tyytyvaisyys elamaansa ovat
heikentyneet.

* Huono-osaisuus on ylisukupolvista.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet

nakyvat myos Pirkanmaalla

 Alueellisella ja sosioekonomisella
eriytymiskehityksella vaikutuksia lasten ja
nuorten hyvinvointiin.

» Perheiden matalan kynnyksen tuen seka
lasten ja nuorten paihde- ja
mielenterveyspalvelujen tarve kasvaa.

» Merkkeja nuorisorikollisuuden ja
katuvakivallan noususta on myos
Pirkanmaalla.
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limiot ja haasteet

Maailmalla / Suomessa

Pirkanmaalla

Kokonaishyvinvoinnin
lasku

Kokonaishyvinvoinnin tukeminen

ennaltaehkaisyn keinoin korostuu

« Vaeston ikaantyminen, liikalihavuus ja
epaterveelliset elintavat lisaavat
sairauksien maaraa.

» Mielenterveysongelmat ja -oireet
yleistyvat.

» TyO- ja toimintakyvyn heikkeneminen
uhkaa taloudellista ja sosiaalista
kestavyytta.

Pirkanmaalla merkittavia eroja hyvinvoin-

nissa, elintavoissa ja terveydentilassa

» Vaeston elintavat ja sairaudet seka sosiaali-
ja terveyspalvelujen tarpeet eroavat
alueellisesti ja eri vaestoryhmien valilla.

» Vakavat mielenterveysongelmat lisaantyvat
Pirkanmaalla.

* Huumeiden kayton yleistyminen kasvattaa
haittoja ja turvattomuutta.

Talouden epavarmuus

Talouden tilanne jatkuu haastavana

« Suomen taloudellista tilannetta heikentaa
hidas tuottavuuden kehitys, vaeston
ikaantyminen ja huoltosuhteen kehitys.

 Taloustilanteen ennakointia haastavat
laajalle levinneet kriisit seka geopolitiikan
ja toimintaympariston muutokset.

« Hyvinvointialueiden on valttamatonta
uudistaa toimintaansa johtuen
valtionrahoituksen epavarmuudesta.

Pirkanmaan tilanne positiivinen talouden
kasvun ja muuttovoiton osalta verrattuna
muihin maakuntiin.

* Maakunta on elinvoimainen ja
yritystoiminta on vahvaa erityisesti
teknologian ja palveluiden aloilla.

* Pirkanmaa on yksi Suomen kasvu-
keskuksista, mutta vaestollinen
huoltosuhde heikkenee.

* Nopea vaestonkasvu lisaa palvelutarpeita
ja haastaa hyvinvointialueen taloutta.




Hyvinvointialueiden
tehtavia koskevat
valtakunnalliset
tavoitteet vuosille
2025-2029

Hyvinvointi,
terveys ja
turvallisuus

Vaikuttavuus
ja kustannus-
vaikuttavuus

Yhden-
vertaiset
palvelut

Taloudellinen
kestavyys

e Valtioneuvosto Helsinki 2025 B ktio=te Tieto Yhteisty6



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166323/VN_2025_57.pdf?sequence=4

Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat
valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029

Hyvinvointialueiden valtakunnalliset tavoitteet ovat keskeinen osa valtakunnallista
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen strategista ohjausta.
Valtakunnalliset tavoitteet on otettava huomioon hyvinvointialuestrategiaa laadittaessa.

Toimintaa koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltuja lopputuloksia:
« vaeston hyvinvointia

» terveytta ja turvallisuutta

* yhdenvertaisia palveluja

« taloudellista kestavyytta

Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltujen lopputulosten saavuttamisen edellytyksia:
* hyvinvoiva ja riittava henkilosto

* laadukas tieto

« toimiva yhteistyo

Kaikessa hyvinvointialueiden toiminnassa, johtamisessa ja ohjauksessa tulee painottaa
vaikuttavuusperustaisuutta.

Pirkanmaan
hyvinvointialue Valtioneuvosto Helsinki 2025
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